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NIENHAUSER CHAUSSEE (Aschendorf - Herbrum)

Eine riesige Chance fiir Aschendorf und Papenburg

Strategisches Standortkonzept flr Begegnungsstatte,
Krematorium und Zeitenpark an den Emsauen

Denkschrift zur Entwicklung eines wirtschaftlich tragfahigen, regional
getragenen und generationeniibergreifenden Zukunftsortes
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1. Anlass und historische Chance

Zu Beginn des Jahres 2026 hat die Stadt Papenburg die Planung eines Krematoriums im Bereich des
Nienhauses aufgenommen. Gleichzeitig steht das historische Nienhaus aktuell zum Verkauf. Damit
treffen zwei Entwicklungen unmittelbar aufeinander, die gemeinsam eine auBergewdhnliche Chance
fir Aschendorf, Papenburg und die Region er6ffnen.
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Die geplanten Trauer- und Aufenthaltsrdaume gehoren bereits zum Zielbild. Genau hier entsteht der
eigentliche Zielkonflikt: Wahrend ein rein technisch betriebenes Krematorium in einem gewerblich
beziehungsweise industriell gepragten Umfeld planungsrechtlich deutlich einfacher einzuordnen ist,
stellen Aufenthalts- und Abschiedsraume wesentlich hohere Anforderungen an Standort, Umfeld und
Bauleitplanung. Das historische Nienhaus eroffnet die hervorragende Maglichkeit, diesen
Zielkonflikt von Anfang an aufzulésen und beide Aufgaben dort wahrzunehmen, wo sie ihre grote
Wirkung entfalten kdnnen.

Damit eroffnen sich drei zentrale Moglichkeiten:
e das Krematorium als wirtschaftlicher und technischer Kern
e das Nienhaus als Ort fiir Begegnung, Abschied, Beratung und Verantwortung

e der Zeitenpark an den Emsauen als Verbindung von Beisetzung, Erinnerung, Natur und
Generationen
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So entsteht die hervorragende Moglichkeit, aus einer technischen Einzelplanung einen
volistandigen Standort zu entwickeln, der wirtschaftlich tragt, Menschen verbindet und dem
historischen Nienhaus eine neue Zukunft er6ffnet.

2. Das Projektversprechen

Die Nienhauser Chaussee verbindet zu einem gemeinsamen Standort, was in seiner Wirkung
unmittelbar zusammengehort:

e Menschen, Ortschaften und Generationen

e Geschichte, Gegenwart und Zukunft

e Leben, Abschied und bleibende Erinnerung

e Krematorium, Begegnungsstatte und Zeitenpark

e personliche Lebensgeschichten und regionale Identitat

e wirtschaftliche Wertschépfung und gesellschaftliche Verantwortung
e historische Herkunft und zukinftige Entwicklung

e die Menschen von heute und die Generationen von morgen

Das Projekt beginnt mit der Planung eines Krematoriums, reicht jedoch weit dariiber hinaus. Die
wirtschaftliche Kraft des Betriebs kann genutzt werden, um das historische Nienhaus dauerhaft zu
sichern, den Zeitenpark an den Emsauen aufzubauen und den gesamten Standort lber viele
Jahrzehnte und Jahrhunderte zu tragen.

Die Nienhauser Chaussee soll ein Ort werden, an dem Menschen zusammenkommen, Zeiten
einander begegnen und wir in dem weiterleben, was wir kommenden Generationen libergeben.

3. Warum Nienhauser Chaussee?

Mit dem damaligen Bau des heutigen Nienhauser Amtshauses an der Aschendorfer Chaussee von
1832 bis 1836 entstand nach den napoleonischen Kriegen ein gemeinsamer Ort fiir Verwaltung,
Beratung und regionale Verantwortung. Seine Lage genau zwischen Aschendorf und Herbrum
gehorte zu dieser verbindenden Funktion: Hier konnten Ndhe, Austausch und Gemeinsamkeit
zwischen beiden Ortschaften entstehen.

Aus heutiger Sicht zeigt sich darin eine bemerkenswerte Weitsicht: In den Umbruchszeiten danach
entstand an dieser Schnittstelle ein Mittelpunkt, der Menschen zusammenfiihrte und Verantwortung
bindelte.

Der Name Nienhauser Chaussee nimmt diese Tradition auf. Er steht fiir Verbindung, Begegnung,
gemeinsames Ankommen und gemeinsame Verantwortung.

Genau diesen Gedanken greift die Nienhauser Chaussee wieder auf. Sie verbindet:

e Aschendorf und Herbrum

e Papenburg und die Region

e das Nienhaus, das Krematorium und den Zeitenpark
e Menschen und Generationen

e Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft

e Leben, Abschied und Erinnerung
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e personliche Lebensgeschichten und regionale Geschichte
e wirtschaftliche Starke und gesellschaftliche Verantwortung

Die Nienhauser Chaussee wird damit zu einem Ort, an dem die verbindende Idee der Vergangenheit
zur Grundlage fiir die Zukunft kommender Generationen wird.

4. Der vollstandige Standortgedanke

Die Nienhauser Chaussee folgt einem einfachen Grundsatz: Jede Aufgabe erhilt den Ort, an dem sie
ihre gréBte Wirkung entfalten kann.

Daraus ergibt sich eine klare Aufgabenverteilung:

e das Krematorium als technischer und wirtschaftlicher Kern

e das Amtshaus Nienhaus als Ort fiir Begegnung, Abschied, Beratung und gemeinsames
Erinnern

e der Zeitenpark an den Emsauen als verbindender Landschaftsraum zwischen beiden
Bereichen

Jeder Bereich erfiillt seine eigene Aufgabe. Gemeinsam entsteht daraus ein vollstdndiger Standort
mit einer gemeinsamen Identitat, kurzen Wegen und einer dauerhaft tragfahigen Struktur.

5. Das Krematorium

Das Krematorium bildet den technischen und wirtschaftlichen Kern der Nienhauser Chaussee. Es
Ubernimmt die Aufgaben, fiir die dieser Standort vorgesehen ist.

Dazu gehoren insbesondere:

e Kremation

e Annahme und Versorgung Verstorbener
e Urnenverwahrung und Urnenibergabe
e technische Betriebsablaufe

e Logistik und Organisation

e betriebliche Infrastruktur

Die wirtschaftliche Starke des Krematoriums eroffnet die hervorragende Maoglichkeit, das
historische Nienhaus dauerhaft zu erhalten, den Zeitenpark aufzubauen und den gesamten Standort
Schritt flr Schritt zu einem der bedeutendsten Erinnerungs- und Begegnungsorte der Region
weiterzuentwickeln.

6. Der planerische Vorteil des Nienhauses

Die Stadt verfolgt derzeit ein zweistufiges Verfahren. Zunéachst soll das Krematorium als technische
Anlage entstehen. Trauer-, Abschieds- und Aufenthaltsrdume sollen spéater erganzt werden. Nach
Aussagen aus Rat und Ausschiissen méchte man sich dabei auf die Zusagen des vorgesehenen
Betreibers verlassen. Planungsrechtlich ist diese zweite Stufe jedoch keine einfache Erweiterung,
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sondern eine neue, wesentlich anspruchsvollere Nutzung mit eigenen Anforderungen an Ruhe,
Wirde und Aufenthaltsqualitat.

Krematorium_Papenburg_Machbarkeitsanalyse.pdf
Genau darin liegt die besondere Bedeutung des Standortes:

e Ein technisches Krematorium kann in einem gewerblich gepragten Umfeld grundsatzlich
funktionieren.

e Trauer- und Aufenthaltsraume gelten als schutzbedirftige Nutzung und verandern die
Bewertung des gesamten Umfeldes.

e Verkehr, Betriebslarm, Emissionen, Arbeitszeiten und spatere Erweiterungen benachbarter
Unternehmen erhalten dadurch ein neues Gewicht.

e Angrenzende Anwohner und bestehende Betriebe sollen ihre heutigen Rechte und kiinftigen
Entwicklungsmoglichkeiten behalten.

e Auch weitere Nutzungen auf benachbarten Flachen — etwa der von der Stadt angebotene
THW-Standort — missen langfristig miteinander vereinbar bleiben.

Besonders deutlich wird dies bei der unmittelbar angrenzenden Olgesellschaft. Entstehen dort spater
schutzbedirftige Trauer- und Aufenthaltsraume, konnten betriebliche Ablaufe oder kiinftige
Erweiterungen, die heute genehmigungsrechtlich moglich sind, erheblich schwieriger werden.
Gleichzeitig besteht die konkrete Moglichkeit, dass zwar das technische Krematorium genehmigt
wird, der menschliche Teil des Projekts am vorgesehenen Standort aber dauerhaft nicht verwirklicht
werden kann.

Krematorium_Papenburg_Machbarkeitsanalyse.pdf

Diese Zusammenhange habe ich bereits vor einigen Monaten in Gesprachen, bei einem Termin in der
Stadtverwaltung und anschlieBend mit der vollstindigen Ubersendung der Unterlagen per E-Mail an
die Verantwortlichen eingebracht. Eine abschlieRende Riickmeldung liegt bislang nicht vor.
Angesichts der Tragweite ist eine sorgfaltige Priifung sinnvoll, denn hier werden heute die
Voraussetzungen fur die Entwicklungsmoglichkeiten vieler Beteiligter von morgen geschaffen.

Das Nienhaus eréffnet dafiir die (iberzeugende Losung: Das Krematorium ibernimmt die technische
Aufgabe, wahrend Trauer, Abschied, Begegnung und Aufenthalt im historischen Gebadude den
passenden Raum erhalten. So bleiben die Entwicklungsmdglichkeiten der Nachbarschaft erhalten
und aus einem reinen Verbrennungsstandort kann ein lebendiger Gesamtort entstehen, den die
Menschen annehmen und mit dem Aschendorf gerne lebt.

7. Das Amtshaus Nienhaus

Das historische Amtshaus Nienhaus wird zum menschlichen und gesellschaftlichen Mittelpunkt der
Nienhauser Chaussee. Seine Raume, sein Garten und seine Geschichte bieten hervorragende
Voraussetzungen flr Abschied, Begegnung, gemeinsames Erinnern und regionale Verantwortung.

Im Nienhaus entstehen Moglichkeiten fir:

e personliche Abschieds- und Erinnerungsfeiern
e Zusammenkinfte von Familien und Trauergemeinden
o Kaffeetafeln und gemeinsames Essen
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e individuelle Lebensfeiern

e Gesprache mit Bestattern und weiteren Begleitern
e Empfange und geschlossene Veranstaltungen

e politische Klausuren und Beratungen

e Biirger- und Zukunftsgesprache

e Fachkonferenzen

e Mediationen und Schlichtungsgesprache

Die Rdume sollen unterschiedliche Gruppengrofien, religiose und weltliche Zeremonien sowie
personliche Formen des Erinnerns ermoglichen. Angehérige behalten die freie Wahl ihrer Bestatter,
Caterer, Trauerredner, Musiker, Floristen und weiteren Begleiter.

Dafiir schafft das Haus eine offene und professionelle Infrastruktur:

e flexible Bestuhlung und Veranstaltungstechnik

e Vorbereitungs- und Nebenrdaume

e Arbeitsflachen und Anschlisse fir Caterer

e barrierefreie Zugange

e Gesprachs- und Rickzugsraume

e einen hochwertigen Thekenbereich

e Terrasse und Garten

o Moglichkeiten fur kleinere und gréRere Gesellschaften

Der Thekenbereich und die gastronomische Infrastruktur schaffen die Voraussetzungen fiir
Kaffeetafeln, Empfange, Veranstaltungen und unterschiedliche Formen der Bewirtung. Gleichzeitig
eroffnen sie Moglichkeiten fiir spatere Entwicklungen des Standortes.

Das Nienhaus gibt Menschen Raum und Zeit, nach einer Feier, Beisetzung oder Beratung
zusammenzubleiben, miteinander zu sprechen und gemeinsame Erinnerungen zu teilen.

8. Die Amtsstube

Ein besonderer Raum im Nienhaus soll wieder den Namen Amtsstube tragen. Damit erhalt die
frihere Aufgabe des Hauses eine zeitgemalie Fortsetzung.

Die Amtsstube bietet Raum fur:

e Klausuren des Rates

e politische und interkommunale Beratungen

e  Zukunftswerkstatten

e Gesprache zwischen Politik, Verwaltung und Wirtschaft
e Birgerdialoge

e Projektentwicklungen

e vertrauliche Beratungen

e Mediationen und Schlichtungsverfahren

e Empfange mit Gasten

Wo bereits friiher regionale Verantwortung zusammengefiihrt wurde, kénnen erneut
Entscheidungen vorbereitet und Zukunftsprojekte entwickelt werden.
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Die Amtsstube verbindet damit die Geschichte des Hauses mit einer lebendigen Aufgabe fir
Papenburg und die Region.

9. Der Zeitenpark an den Emsauen

Der Zeitenpark an den Emsauen bildet die landschaftliche, menschliche und philosophische Mitte
der Nienhauser Chaussee. Er verbindet das Nienhaus und das Krematorium und ladsst zugleich
unterschiedliche Lebensgeschichten und Jahrhunderte an einem gemeinsamen Ort sichtbar werden.

Der Name vereint drei Ebenen:

e Zeiten: frihere Jahrhunderte, heutige Lebensgeschichten und kommende Generationen
e Park: Baume, Wege, Wiesen, Erinnerungsorte und Platze fiir Begegnung
¢ Emsauen: Wasser, Weite, Wachstum, Veranderung und fortwahrendes Leben

Im Zeitenpark kann die Erinnerung an einen kiirzlich verstorbenen Menschen neben der Geschichte
eines Drosten, Amtmannes oder friiheren Bewohners des Nienhauses stehen. Wenige Schritte weiter
kénnen die Fretheburg und weitere Epochen des Standortes sichtbar werden.

Der Zeitenpark schafft Moglichkeiten fur:

e naturnahe Urnengrabstatten

e Baumgrabstatten

e Partner- und Familienbereiche

e Gemeinschaftsgrabstatten

e Urnenhaine

e ein landschaftlich eingebundenes Kolumbarium
e Spazier- und Erinnerungswege

e Sitz- und Ruheplatze

e Zeremonien unter freiem Himmel

¢ Namenszeichen und Lebensgeschichten
e historische Figuren und Kunstwerke

e den Generationenbaum

e das Sternentor

So entsteht eine frei zugdngliche Erinnerungslandschaft, in der Menschen gehen, sitzen, lesen,
erzahlen, trauern und gemeinsam Zeit verbringen kénnen.

10. Die Emsauen als Landschaft und Identitat

Die Emsauen geben dem Zeitenpark seine natiirliche und regionale Identitat. Wasser, Wiesen, Weite
und wechselnde Jahreszeiten machen sichtbar, wie Bewegung, Erneuerung und Bestandigkeit
zusammenwirken.

Die Landschaft steht fir:

e Wachstum und Weitergabe
e Offenheit und Begegnung
e natirliche Uberginge
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e Ruhe und Lebendigkeit
e die Verbindung unterschiedlicher Lebensraume
e das Fortbestehen Uber die einzelne Zeit hinaus

Diese Eigenschaften tragen den Grundgedanken der Nienhauser Chaussee weiter. Menschen
kommen, gestalten und geben weiter. lhre Lebensgeschichten bleiben in Familien, Erinnerungen,
Baumen, Gebduden und gemeinsam geschaffenen Orten lebendig.

Der Zeitenpark an den Emsauen erhalt dadurch eine Identitat, die in Aschendorf beginnt, Herbrum
einbezieht und Papenburg mit der gesamten Region verbindet.

11. Das moderne Bestattungsritual

Die Nienhauser Chaussee ermoglicht ein modernes Bestattungsritual, das Technik, Abschied,
Beisetzung, Begegnung und Erinnerung zu einem zusammenhangenden Ablauf verbindet. Jede
Familie kann dabei eine Form wéahlen, die zum Leben des verstorbenen Menschen und zu den
eigenen Vorstellungen passt.

Ein moglicher Ablauf umfasst:

e personliche Verabschiedung im Nienhaus

e religiose oder weltliche Trauerfeier

e individuelle Musik, Bilder und Lebensgeschichten

e Eindscherung im Krematorium

e Beisetzung im Zeitenpark

e gemeinsames Erinnern am Grab, Baum oder Kolumbarium
e anschlieRende Kaffeetafel oder Begegnung im Nienhaus

e spatere Besuche und wiederkehrende Gedenktage

Zwischen den einzelnen Elementen entstehen kurze Wege und klare Ubergénge. Angehérige miissen
nicht mehrere voneinander getrennte Orte organisieren, sondern erleben einen vollstandigen und
wirdevollen Zusammenhang.

Das Ritual bleibt offen fiir christliche, andere religiose und weltliche Formen. Es kann still, feierlich,
personlich, traditionell oder bewusst modern gestaltet werden.

So entsteht ein Abschied, der den Menschen, seine Geschichte und seine Beziehungen in den
Mittelpunkt stellt.

12. Der Generationenbaum

Die Idee des Generationenbaums entstand 2003 bei einem Besuch im Schlosspark von Blickeburg in
Schaumburg-Lippe. Dort steht eine Siintelbuche, die 1907 zur Silberhochzeit des Flirstenpaares
Georg und Marie Anna ihren Platz erhielt. Das Fiirstenhaus, dessen Geschichte liber Jahrhunderte
von politischen Umbriichen, der Sicherung seines kleinen Landes und dem Ringen um
Eigenstandigkeit gepragt war, setzte damit ein Zeichen, das weit (iber einen einzelnen Festtag
hinausreichte. Aus einem Baum fir ein Ehejubildum wuchs ein lebendiger Ort flir Generationen: eine
weit ausladende Krone, unter der Menschen Schatten finden, erzdhlen, feiern und den Sommer
genielRen kénnen.
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Frihere Generationen pflanzten solche Baume in dem Wissen, dass sie deren eigentliche GroRe
selbst niemals erleben wiirden. Sie dachten in Jahrhunderten. Sie schufen etwas, dessen ganze Kraft
und Schénheit erst Menschen erfahren wiirden, die viele Generationen nach ihnen geboren werden.

Diese Haltung soll im Zentrum des Zeitenparks neu aufgenommen werden. Aschendorf blickt selbst
auf eine Geschichte Uiber viele Jahrhunderte zuriick. Der Park soll diese Zeit sichtbar und erlebbar
machen: von den frilhesten Spuren des Ortes Uber das Nienhaus und die Menschen, die hier
Verantwortung getragen haben, bis in eine Zukunft, die weit (ber unsere eigene Lebenszeit
hinausreicht. So entsteht ein dauerhafter Ort, an dem Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft
miteinander verbunden bleiben.

Auch steht bereits ein Baum mit einer jahrhundertealten Geschichte —

DIE BUCHE VOM NIENHAUS

Gerade in Zeiten zunehmender Hitze wird seine Krone zu einem kihlen Ort der Begegnung, des
Treffens und des gemeinsamen Verweilens — mit dem Hauch der Menschen, die vor uns waren, und
dem Hauch jener, die noch kommen werden.
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Der Generationenbaum verbindet:

e die Menschen, die diesen Ort vor uns gepragt haben

e die Generation, die den Baum heute pflanzt

e Kinder, Enkel und viele weitere Generationen

e Erinnerung, Begegnung und gemeinsames Leben

e die Geschichte des Nienhauses mit seiner zukinftigen Aufgabe
e Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft

So wachst mit jedem Jahr weit mehr als ein Baum. Es wachst eine Verbindung durch die Zeit:
zwischen den Menschen, die ihn pflanzen, denen, die unter seinem jungen Blatterdach die ersten
Begegnungen erleben, und jenen, die erst in hundert oder zweihundert Jahren unter seiner
machtigen Krone zusammenkommen. In diesem Baum leben die Weitsicht, die Hoffnung und die
Verantwortung der heutigen Generation weiter.

13. Geschichte im Zeitenpark

Der Zeitenpark soll die Geschichte des Standortes lber viele Jahrhunderte hinweg frei zuganglich und
unmittelbar erlebbar machen. Historische Informationen werden in die Wege, Platze, Kunstwerke
und Erinnerungsorte eingebunden, sodass sie ohne Fiihrung entdeckt werden kénnen.

Sichtbar werden kénnen:

e die Fretheburg als friiher Bezugspunkt des Standortes
e die Entwicklung des Nienhauses

e Drosten und Amtmanner

e frihere Bewohner und ihre Aufgaben

e die Verbindung zwischen Aschendorf und Herbrum

e politische und gesellschaftliche Veranderungen

e Lebensgeschichten heutiger Verstorbener

e Perspektiven kommender Generationen

Mogliche Bezeichnungen wie Fretheburgweg, Drostenweg, Amtmannsgarten oder Nienhauser Platz
geben den einzelnen Bereichen eine erkennbare Identitat.

Digitale Informationen kdnnen die sichtbaren Elemente ergidnzen. Uber QR-Codes oder eine
Standortanwendung lassen sich historische Texte, Bilder, Karten, Lebensgeschichten und vertiefende
Informationen abrufen.

So entsteht kein abgeschlossener Geschichtsbereich, sondern eine lebendige Verbindung zwischen
regionaler Vergangenheit und personlicher Erinnerung.

14. Das Sternentor und weitere Erinnerungsorte

Das Sternentor soll einen besonderen Ubergang innerhalb des Zeitenparks markieren. Es steht fiir
Orientierung, Hoffnung, Verbindung und die Vorstellung, dass jeder Mensch Teil eines gréReren
Zusammenhangs bleibt.

Das Sternentor kann den Ubergang zwischen mehreren Bereichen kennzeichnen:
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e vom Nienhaus in den Zeitenpark

e vom gemeinsamen Weg zum personlichen Erinnerungsort
e von der Trauerfeier zur Beisetzung

e von der Gegenwart zur Erinnerung

e vom individuellen Leben zur Generationenfolge

Ergdnzend kénnen weitere Erinnerungsorte entstehen:

e Platze flir Namen und Lebensdaten

e Kunstwerke zu Zeit, Wandel und Weitergabe
e Banke mit persdnlichen Widmungen

e Licht- und Wasserelemente

e kleine Orte fir Stille und Gesprache

e gemeinschaftliche Gedenkzeichen

e Erinnerungssteine und Baumzeichen

e Platze fur wiederkehrende Gedenktage

Diese Orte sollen Menschen nicht festlegen, sondern ihnen unterschiedliche Formen des Erinnerns
eroffnen.

Das Sternentor und die weiteren Erinnerungsorte geben dem Zeitenpark eine unverwechselbare
symbolische Sprache.

15. Politik und gesellschaftliche Verantwortung

Das Nienhaus war bereits friiher ein Ort regionaler Verantwortung. Diese Tradition kann heute neu
aufgenommen und mit einer modernen politischen und gesellschaftlichen Aufgabe verbunden
werden.

Der Standort bietet Raum fiir:

e Klausuren von Rat und Ausschiissen

e Gesprache zwischen Stadtteilen und Ortschaften

e Beratungen mit Birgern, Unternehmen und Verbadnden

e regionale Zukunftskonferenzen

e generationenibergreifende Projekte

e Mediation und Schlichtung

e Gesprache liber Pflege, Alter, Abschied und gesellschaftlichen Wandel
e Empfange und besondere politische Begegnungen

e Entwicklung neuer kommunaler Projekte

Das Nienhaus wird dabei nicht zu einem zweiten Rathaus. Es wird zu einem besonderen Ort, an dem
Abstand vom Tagesgeschaft entsteht und Verantwortung konzentriert wahrgenommen werden kann.

Die Verbindung mit dem Zeitenpark erinnert zugleich daran, dass politische Entscheidungen lber die
eigene Amtszeit hinaus wirken. Sie betreffen Menschen, Unternehmen, Landschaften und
Generationen, die erst spater sichtbar werden.

So wird die Nienhauser Chaussee zu einem Ort, an dem gesellschaftliche Verantwortung nicht nur
besprochen, sondern dauerhaft erlebbar gemacht wird.
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16. Wirtschaftlichkeit und Einnahmequellen

Die von der Stadt angesprochene Facultatieve Deutschland GmbH gehort zur international tatigen
FUNECAP Group mit rund 130 Krematorien, etwa 5.000 Beschaftigten und einem Jahresumsatz von
ungefahr 800 Millionen Euro. Wirtschaftlichkeit, Auslastung und langfristiger Ertrag gehéren damit
zu ihrem Kerngeschaft. Fiir Aschendorf sieht das Unternehmen ein erwartetes Geschaftsvolumen von
mindestens rund 1,2 Millionen Euro jahrlich. Das macht deutlich, welches Potenzial unmittelbar vor
unserer Tir liegt.

Flr Papenburg reicht dieses Potenzial weit liber das Krematorium hinaus. Mit dem Nienhaus, dem
Zeitenpark, den Beisetzungsflachen, dem Kolumbarium, den Abschieds- und
Veranstaltungsangeboten sowie den weiteren Nutzungen des gesamten Gelandes entsteht
zusatzliche Wertschépfung. Das Krematorium schafft die wirtschaftliche Basis, der Gesamtstandort
erweitert die Einnahmen und baut zugleich dauerhaft kommunales Eigentum und Vermégen auf.

Dafir verbinden wir die Starke des ehrenamtlichen Rates, die Mdoglichkeiten der Stadt und die
Umsetzungskraft der Verwaltung mit der unternehmerischen Kompetenz der Unterstitzer- und
Projektgruppe. Rat und Stadt geben Richtung, Rickhalt und 6ffentliche Verantwortung. Die
Verwaltung begleitet, ermoglicht und schafft verldssliche Rahmenbedingungen. Die wirtschaftlich
erfahrenen Partner bringen jene Haltung ein, die bereits im Papenburger Vier-Saulen-System
angelegt ist: Chancen erkennen, Risiken kalkulierbar machen und wissen, dass unternehmerisches
Handeln und mutige Projektentwicklung zusammengehdéren. So wird aus kommunaler
Verantwortung echte Entwicklungskraft.

Papenburg entwickelt und besitzt dieses Projekt selbst. Wie die dafir erforderliche Gesellschaft und
operative Struktur aufgebaut werden, wird im weiteren Projektverlauf entschieden. Entscheidend ist,
dass Eigentum, Ertrage und Entwicklungsmoglichkeiten bei der Stadt bleiben und dauerhaft das
Nienhaus, den Zeitenpark sowie einen wiirdevollen Ort fiir Menschen und ihre Liebsten finanzieren.

Fazit: Papenburg biindelt politische Verantwortung, Verwaltungskraft und unternehmerische Power
und verwandelt ein wirtschaftlich starkes Projekt in bleibendes kommunales Vermaogen.

17. Das Papenburger Vier-Saulen-System — Grundmodell fiir
kommunale Projekte

Die Nienhauser Chaussee wird nach dem Papenburger Vier-Saulen-System entwickelt. Dieses System
ist kein Sondermodell fiir einen einzelnen Standort, sondern ein Gbertragbarer Ansatz fiir nahezu

jedes groRere Papenburger Zukunftsprojekt. Es zeigt, wie Projekte wirtschaftlich tragféhig, regional
unterstitzt, forderfahig und dauerhaft im kommunalen Interesse aufgebaut werden kénnen.

1. Eigene Wertschopfung

Das Krematorium und die erganzenden Moglichkeiten des Gesamtstandortes schaffen laufende
Einnahmen. Das Projekt erhéalt dadurch eine wirtschaftliche Grundlage, mit der es seine Aufgaben
erfillen, Investitionen finanzieren und sich aus eigener Kraft weiterentwickeln kann.
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2. Gelder zuriickholen und aktivieren

Forderprogramme, o6ffentliche Zuschiisse, Denkmalmittel, Regionalentwicklung, Klimaanpassung,
Landschaftspflege und weitere Finanzierungsmoglichkeiten werden systematisch geprift und fiir den
Standort nutzbar gemacht. Offentliche Mittel, die fiir solche Aufgaben bereitstehen, werden gezielt
nach Papenburg zuriickgeholt.

3. Regionale Beteiligung

Unternehmen, Fachleute, Kapitalgeber, Handwerk und weitere Unterstiitzer kénnen ihr Wissen, ihre
Erfahrung, ihre Netzwerke und ihre wirtschaftliche Kraft einbringen. Dadurch erhalt das Projekt
genau die Kompetenzen, die fiir eine professionelle Entwicklung und Umsetzung benétigt werden.

4. Kommunalen Wert sichern

Grundsticke, Gebaude, Infrastruktur, Einnahmen und langfristige Entwicklungsmoglichkeiten bleiben
moglichst dauerhaft in kommunaler Verantwortung. Werte, die gemeinsam geschaffen werden,
sollen auch kommenden Generationen in Papenburg zugutekommen.

Die vier Sdulen erganzen sich: Eigene Einnahmen schaffen Stabilitat, Fordermittel beschleunigen die
Entwicklung, Beteiligung erweitert die Moglichkeiten und kommunales Eigentum sichert den
langfristigen Nutzen.

A.Wissenschaftliche Einordnung

Das Papenburger Vier-Saulen-System folgt einem Grundgedanken, der auch an flihrenden
Hochschulen fir moderne kommunale Fiihrung vermittelt wird. Die Bloomberg Harvard City
Leadership Initiative verbindet erfolgreiche Stadtentwicklung mit 6ffentlichem Mehrwert, politischer
Unterstiitzung, verfligbaren Ressourcen und einer leistungsfahigen Umsetzung. Sie hebt auBerdem
hervor, dass Stadte komplexe Aufgaben schneller und wirkungsvoller I6sen kdnnen, wenn
Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft ihre Fahigkeiten zusammenfihren.

Das Papenburger Modell Gbertragt diesen international anerkannten Ansatz in eine klare, vor Ort
anwendbare Struktur:

e eigene Wertschopfung entwickeln

e Offentliche Gelder aktivieren

o geeignete Kompetenzen beteiligen

o geschaffene Werte dauerhaft fiir die Kommune sichern

Damit ist das Vier-Saulen-System eine Papenburger Auspragung moderner, wissenschaftlich
fundierter Kommunalentwicklung.

Die Nienhauser Chaussee wird zum ersten sichtbaren Anwendungsbeispiel eines Systems, das kiinftig

auch fir Energie, Stadtentwicklung, Mobilitat, Tourismus und weitere kommunale Projekte genutzt
werden kann.
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18. Projektgemeinschaft und Beteiligung

Die Nienhauser Chaussee wird von einer leistungsfahigen Projektgemeinschaft entwickelt. Sie
verbindet die politische Verantwortung der Stadt mit fachlicher, wirtschaftlicher und
gesellschaftlicher Kompetenz.

Zur Projektgemeinschaft kénnen gehoren:

e Vertreter der Stadt und des Rates

e Fachleute aus Wirtschaft und Projektentwicklung

e Planer, Architekten und Landschaftsplaner

e Bestattungsunternehmen und Fachleute des Bestattungswesens

e Finanzierungs- und Fordermittelexperten

e Juristen und Genehmigungsfachleute

e Denkmalpflege und Geschichtsexperten

e Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen

e gesellschaftliche, kirchliche und soziale Partner

e Biirger mit besonderem Wissen oder personlicher Verbindung zum Standort

Die Stadt gibt Richtung, Rickhalt und 6ffentliche Verantwortung. Die Verwaltung begleitet,
ermoglicht und schafft verlassliche Rahmenbedingungen. Wirtschaftlich erfahrene Partner erkennen
Chancen, kalkulieren Risiken und fiihren das Projekt von der Idee bis zur tragfahigen Umsetzung.

Unternehmerisches Risiko gehort zu jeder echten Entwicklung. Es wird deshalb fachlich bewertet,
kalkulierbar gemacht und auf geeignete Schultern verteilt. Dadurch entsteht aus Mut keine
Unvorsichtigkeit, sondern professionelle Gestaltungskraft.

Aufgaben, Zustandigkeiten, Beitrage und Entscheidungswege werden von Beginn an klar vereinbart.

So verbindet die Projektgemeinschaft kommunale Starke mit unternehmerischer Power.
19. Aufgabe von Stadt und Rat

Stadt und Rat schaffen den politischen und planerischen Rahmen, in dem sich die Nienhauser
Chaussee entwickeln kann. Ihre Aufgabe besteht darin, die Méglichkeiten des Standortes zu
erkennen, unterschiedliche Interessen zusammenzufiihren und eine langfristig tragfahige
Entwicklung zu ermdglichen.

Dazu gehoren:

e die politische Unterstlitzung des Gesamtstandortes

e die gemeinsame Betrachtung von Krematorium, Nienhaus und Zeitenpark
e der Erwerb beziehungsweise die Sicherung wichtiger Flachen und Gebaude
e die Prifung und Schaffung geeigneter planungsrechtlicher Grundlagen

e die friihzeitige Abstimmung mit Behoérden

e die Einbindung von Anwohnern und bestehenden Unternehmen

e die Sicherung ihrer Betriebs- und Entwicklungsmoglichkeiten

e die Unterstlitzung bei Fordermitteln und Finanzierungswegen

e die Begleitung der Projekt- und Unterstiltzergruppe
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e die Sicherung des 6ffentlichen und kommunalen Interesses

Der ehrenamtliche Rat bringt Erfahrung, Ortskenntnis, politische Verantwortung und die Verbindung
zu den Menschen ein. Die Verwaltung begleitet, koordiniert und ermaoglicht die rechtssichere
Umsetzung. Unternehmerische Fachleute erganzen diese Kompetenzen dort, wo wirtschaftliche
Entwicklung, Investition und kalkuliertes Risiko gefragt sind.

So muss niemand eine Rolle Gbernehmen, fiir die andere besser aufgestellt sind. Alle Beteiligten
bringen ihre besonderen Fahigkeiten ein und schaffen gemeinsam ein starkeres Ergebnis.

Stadt und Rat geben der Nienhauser Chaussee die Verlasslichkeit, die ein
generationeniibergreifendes Projekt benotigt.

20. Offentliche und digitale Planung

Die Nienhauser Chaussee soll mit den Menschen entwickelt werden, die den Standort spater nutzen,
begleiten oder in seiner Nachbarschaft leben und arbeiten. Friihzeitige Beteiligung bringt zusatzliches
Wissen in das Projekt und schafft Losungen, die langfristig getragen werden.

Einbezogen werden sollen:

e Angehorige und Familien

e Biirger aus Aschendorf, Herbrum und Papenburg
e direkte Anwohner

e ansassige Unternehmen

e Bestattungsunternehmen

e Kirchen und Religionsgemeinschaften

e soziale Einrichtungen

e Vereine und Verbande

e Fachleute und moégliche Nutzer

¢ Menschen unterschiedlicher Generationen

Die Beteiligung kann erfolgen durch:

o Offentliche Informationsveranstaltungen

e moderierte Projektwerkstatten

e Gesprache mit einzelnen Nutzergruppen

e digitale Umfragen

e eine zentrale Projektseite

e regelmalige Berichte zum Entwicklungsstand

e Lagepldane und Visualisierungen

e offene Sammlung von Ideen und Hinweisen

e digitale Beteiligung an ausgewahlten Gestaltungsfragen
e personliche und schriftliche Riickmeldungen

Dabei wird sichtbar gemacht, welche Erkenntnisse aufgenommen wurden und wie sie in die Planung
einflieBen. Beteiligung wird dadurch zu einem konkreten Bestandteil der Projektentwicklung.

So entsteht ein Standort, der professionell geplant, 6ffentlich verstanden und von den Menschen
mitgestaltet wird.
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21. Entscheidungs- und Schlichtungsstruktur

Ein Projekt dieser GroRRe braucht klare Entscheidungen, verlassliche Zustandigkeiten und einen
professionellen Umgang mit unterschiedlichen Interessen. Die Entscheidungsstruktur soll deshalb
von Beginn an einfach, transparent und handlungsfahig aufgebaut werden.

Vorgesehen werden sollen:

e eine politisch legitimierte Gesamtverantwortung

e eine klar benannte Projektleitung

o feste Ansprechpartner fir alle Teilbereiche

e definierte Aufgaben und Entscheidungskompetenzen

o regelmalige Berichte iber Fortschritt, Kosten und nachste Schritte
e nachvollziehbare Beschliisse

e verbindliche Zeit- und Arbeitsplane

e dokumentierte Vereinbarungen mit beteiligten Partnern

Unterschiedliche Auffassungen gehéren zu einer anspruchsvollen Projektentwicklung. Sie knnen
neue Perspektiven eréffnen und die Qualitat der Entscheidungen verbessern. Damit daraus
Fortschritt entsteht, wird eine unabhangige Vermittlungs- und Schlichtungsstelle vorgesehen.

Ilhre Aufgabe besteht darin:

e Konflikte friihzeitig zu erkennen

¢ Interessen und Sachfragen voneinander zu trennen

e Gesprache zu strukturieren

o tragfahige Losungen vorzubereiten

e festgefahrene Situationen wieder in Bewegung zu bringen
e Entscheidungen zu beschleunigen

So bleiben Auseinandersetzungen produktiv und das gemeinsame Ziel handlungsleitend.
22. Entwicklungsphasen

Die Nienhauser Chaussee wird schrittweise entwickelt. Jede Phase schafft eine belastbare Grundlage
fir den nachsten Schritt und macht Fortschritte friihzeitig sichtbar.

Phase 1: Grundsatzentscheidung

e Zustimmung zum vollstéandigen Standortgedanken

e gemeinsame Betrachtung von Krematorium, Nienhaus und Zeitenpark
e Sicherung des Nienhauses und der benétigten Flachen

e Bildung einer Projekt- und Unterstiitzergruppe

e Festlegung der politischen und organisatorischen Verantwortung

Phase 2: Priifung und Planung

e technische und wirtschaftliche Machbarkeitspriifung
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e Standort- und Umfeldanalyse

e planungsrechtliche Bewertung

e Abstimmung mit Anwohnern und ansassigen Unternehmen
e Betreiber-, Eigentums- und Gesellschaftsmodell

e Fordermittel- und Finanzierungsstrategie

e erste Gestaltung des Zeitenparks

Phase 3: Genehmigung und Finanzierung

e Einleitung der erforderlichen Planungs- und Genehmigungsverfahren
e Aufbau der Finanzierung

e Beantragung von Férdermitteln

e Sicherung kommunaler und weiterer Finanzierungsanteile

e Abschluss verbindlicher Projektvereinbarungen

Phase 4: Bau und erste Nutzung

e Bau und technische Einrichtung des Krematoriums

e Sanierung und Ausstattung des Nienhauses

e Herstellung der wichtigsten Wege und AuBenbereiche
e Pflanzung des Generationenbaums

e Aufbau erster Beisetzungs- und Erinnerungsorte

e Beginn des Betriebs

Phase 5: Weiterentwicklung

e Ausbau des Zeitenparks

e Einrichtung des Kolumbariums

e Entwicklung weiterer Erinnerungsorte

e Erweiterung der Nutzungsmoglichkeiten des Nienhauses

e Aufbau von Veranstaltungen, Begegnungen und politischen Formaten
o regelmalige wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswertung

Der Standort kann dadurch friih wirksam werden und gleichzeitig Gber viele Jahre organisch
wachsen.

23. Nutzen fiir die Beteiligten
Die Nienhauser Chaussee verbindet unterschiedliche Interessen zu einem gemeinsamen Mehrwert.
Fiir Angehorige und Familien

e ein vollstdndiger und wiirdevoller Ort fir Abschied und Erinnerung
e kurze Wege zwischen Feier, Beisetzung und Zusammensein

e persoOnliche und vielfdltige Gestaltungsmoglichkeiten

e ein dauerhafter Erinnerungsort in der Region
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Fiir Aschendorf und Herbrum

e eine neue gemeinsame Verbindung an historischer Stelle
e Bewahrung und Belebung des Nienhauses

e ein frei zuganglicher Park fiir Begegnung und Geschichte
e neue regionale ldentitdt und wirtschaftliche Entwicklung

Fiir Papenburg

e eigene kommunale Wertschépfung

e Dbleibendes Eigentum und wachsendes Vermaogen

e neue Arbeits-, Auftrags- und Entwicklungsmoglichkeiten
e ein Ubertragbares Modell fir weitere Zukunftsprojekte

Fiir Anwohner und bestehende Unternehmen

e friihzeitige Berlcksichtigung ihrer Interessen

e klare funktionale Trennung der Nutzungen

e Schutz bestehender Rechte

e Sicherung zukiinftiger Betriebs- und Entwicklungsmoglichkeiten

Fiir Bestattungsunternehmen und Dienstleister

e professionelle Infrastruktur

e freie und verlassliche Zusammenarbeit

e neue Angebote fiur individuelle Abschiede
e kurze Wege und klare Abldufe

Fiir Politik und Verwaltung

e einsichtbares Beispiel erfolgreicher Projektentwicklung

e Verbindung von 6ffentlicher Verantwortung und wirtschaftlicher Kompetenz
e ein Ort fur Beratung, Strategie und regionale Zusammenarbeit

e langfristiger Nutzen Uber einzelne Amtszeiten hinaus

Flir kommende Generationen

e ein bewahrtes historisches Gebdaude

e ein wachsender Zeitenpark

e der Generationenbaum als lebendige Verbindung
e dauerhaft gesicherte kommunale Werte

So gewinnt nicht nur ein einzelner Bereich, sondern der gesamte Standort mit allen Beteiligten.
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24. Begriffspyramide

Eine klare Begriffspyramide ordnet das Projekt und macht seine unterschiedlichen Ebenen
verstandlich.

Dachmarke
Nienhauser Chaussee

Sie steht fiir den vollstandigen Standort und fiir Verbindung, Begegnung, gemeinsames Ankommen
und gemeinsame Verantwortung.

Gesamtstandort
e Krematorium
e Amtshaus Nienhaus

e Zeitenpark an den Emsauen
Diese drei Bereiche bilden gemeinsam die Nienhauser Chaussee.
Einzelbereiche
Krematorium
Technischer und wirtschaftlicher Kern.
Amtshaus Nienhaus
Menschlicher, gesellschaftlicher und politischer Mittelpunkt.
Zeitenpark an den Emsauen

Landschaftliche Verbindung, Beisetzungsort, Geschichtsraum und generationeniibergreifender Park.

Besondere Orte und Angebote

e Amtsstube

e Generationenbaum

o Sternentor

e Kolumbarium

e Urnenhain

e Fretheburgweg

e Drostenweg

e Amtmannsgarten

e Erinnerungs- und Begegnungsplatze

Diese klare Ordnung ermdglicht eine verstdandliche Kommunikation und gibt jedem Teil des Projekts
eine eigene Identitdt unter einem gemeinsamen Dach.
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25. Strategische Gesamtaussage und Schlussgedanke

Die Nienhauser Chaussee verbindet eine technische Notwendigkeit mit einer historischen Chance.
Aus der Planung eines Krematoriums entsteht ein vollstandiger Standort, der Wirtschaftlichkeit,
Abschied, Begegnung, Geschichte, Natur und generationenibergreifende Verantwortung
zusammenfihrt.

Das Krematorium schafft die wirtschaftliche Grundlage. Das Nienhaus gibt den Menschen Raum. Der
Zeitenpark an den Emsauen verbindet beide Bereiche und fiihrt von den frithesten Spuren
Aschendorfs bis weit in die Zukunft.

Papenburg entwickelt diesen Standort selbst und behalt Eigentum, Ertrage und
Gestaltungsmoglichkeiten in eigener Verantwortung. Das Papenburger Vier-Saulen-System verbindet
dafiir eigene Wertschépfung, 6ffentliche Finanzierungsmoglichkeiten, geeignete Kompetenzen und
die dauerhafte Sicherung kommunaler Werte.

Die Nienhauser Chaussee zeigt, wie kommunale Entwicklung funktionieren kann: Politik gibt Richtung
und Rickhalt, die Verwaltung begleitet und ermaoglicht, wirtschaftliche Kompetenz schafft
Umsetzungskraft und die Menschen gestalten einen Ort, mit dem sie gerne leben.

Im Zentrum wachst die Generationenbuche. Die Menschen, die ihn gepflanzt haben, wussten des
Umstandes, dass sie nie die ganze GroRRe der Buche erleben werden. Doch in seinen Wurzeln, seinem
Schatten und den spateren Begegnungen unter seiner Krone leben ihre Weitsicht und ihre
Verantwortung weiter.

So entsteht an der Schnittstelle zwischen Aschendorf und Herbrum erneut ein Ort, der Menschen

zusammenfiihrt — verwurzelt in einer jahrhundertealten Geschichte und geschaffen fiir eine Zukunft,
die gerade erst beginnt.
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